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4 Sinkaberg

Om Sinkaberg

Sinkaberg AS driver produksjon av
settefisk og matfisk av laks. Konsernet har
eget slakteri- og videreforedlingsanlegg,
samt et rederi med eget servicefartoy.
Selskapets hovedkontor ligger pa Margya i
Neergysund kommune. Konsernet har i 2024
hatt virksomhet i kommunene Neergysund,
Bindal, Leka, Branngy og Hergy.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

| Sinkaberg har endringskraft alltid veert ngkkelen til suksess. Det er giennom denne kraften

vi har utviklet ny teknologi og nye metoder for produksjon og produkter. Endringsviljen som bor
i selskapet vart, er avgjerende for a finne en beerekraftig balanse i et sarbart gkosystem. 35% av
var fisk ble i 2024 produsert i skjermet milje. Konsernet ser allerede god effekt pa fiskevelferd
og biosikkerhet ved & holde fisken skjermet mot lakselus i store deler av sjefasen. Skjermet

drift har et stort potensial nar den tilpasses de enkelte lokaliteter best mulig. Konsernets
skjermingsstrategi er primaert knyttet til Bindalsmodellen, bruk av lukkede merder og selskapets
egenutviklede nedsenkbare teknologi.

Fordeling ansatte i konsernet:

Kvinner
H Menn

Rederi -

Fiskehelse .

SO

Havbruk

Fabrikk

Administrasjon

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Konsernstruktur pr. 31.12.2024

Sinkaberg Invest AS
53,58%

Innhold

Seafood Investment AS
44,4%

Sinkaberg AS

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Bindalssmolt AS
66%

Sinkaberg Eiendom AS
100%

Sinkaberg Havbruk AS Margy Viking AS
100% 100%

Sinkaberg Emilsen Akvamiljg AS
66%




Her holder vi til

Laksefabrikken
Margyvegen 110, Neergysund kommune

Bindalssmolt avd Saglifossen
Arsandgyvegen 924, Bindal kommune

Bindalssmolt avd Svaberget
Saglia 25, Neergysund kommune

Storvollen
Storvollvegen 168, Neergysund kommune

Kjella
Vasshatten 20, Bindal kommune

Basen
Geitholmen
Gjerdinga
Heggvika
Helligholmen
Klungset
Krakgya
Kvalgya
Lismasoy
Mulingen
Nordgjaeslingan
Oksbasen
Oterholmen
Otervika
Skrubbholmen
Sgrveeret
Taregga @st
Tosen
Varholmen
@ksningen

Helligholmen

Krakeya

Borgan

Austafjord

Geitholmen

Nordgjzeslingan

Taregga @st

Kvalgya
Gjerdinga

Oterholmen

Skrubbholmen

Abelveer

Klungset

Innhold
Sgrveeret
Eidem

Varholmen
Lismasgy

Brenngysund

Hommelsto
Vik
Otervika A
@ksningen
Heggvika
Mulingen
Basen
Naustbukta
Kongsmoen

Tosen

Oksbasen

Sinkaberg

Baerekraftsrapport 2024
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Oppstart og pionertid

1977, Rorvik 1979, Margya 1985, Saglifossen

En mann og et behov for tilleggsnaering. Med Behovet for eget anlegg og kai meldte seg. Bindalssmolt blir etablert av familien

forbud mot sildefiske ble kjep og salg vanskelig. P& Margya - rett over sundet — var det gamle Berg-Hansen, og settefiskproduksjon startes
Rundt Neergysund hadde fiskeoppdrett sa smatt sildemottaket klart for ny bruk. Neerhet til sjg og opp. Plasseringen ved Saglivatnet gir stabil
begynt 3 vokse frem. Sommeren 1977 fikk den merder var avgjerende, og det ble gitt tillatelser vanntilfersel. Produksjonen var manuell, men
26 ar gamle Finn Wilhelm Sinkaberg konsesjon for for drift. Den lille gjengen satte i gang med det effektiv — og med frivillig dugnadsinnsats fra
oppdrett av matfisk i sja. Likevel var silda fortsatt de hadde — materialer, vilje og tro pa framtida. lokalsamfunnet. Dette ble grunnlaget for hele

hovednaering — oppdrettet et usikkert supplement. sjofasen av oppdrettet.
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Samarbeid og struktur

1985 til 1990 1996, Margya 1997-1998, Fusjon

Oppdrett var fortsatt preget av svingninger. Et nytt steg ble tatt: foredling. Den farste filetlinja Et tett samarbeid over mange ar ble formalisert.
Biologi, sykdom og gkonomi gjorde driften ble installert. Na kunne laksen bearbeides lokalt Sinkaberg Fiskeoppdrett og Bindalssmolt fusjonerte
uforutsigbar. Lokalitetene matte flyttes og - fersk, kvalitetssikret og baerekraftig. Alt av og ble til SinkabergHansen. Mélet var klart: & samle
brakkes. Likevel sto man p&. Mot slutten av avskjeer og restrastoff ble utnyttet til olje og mel. kompetanse, sikre eierskap og vokse pa egne

tidret ble samarbeidet med Bindalssmolt Med dette fulgte flere arbeidsplasser og sterre verdier. Virksomheten hadde nd ca. 50 ansatte

formalisert — og framtida mer robust. verdiskaping. og drift pa bdde Margya og Svaberget.
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Kunnskapslgft og utvikling

2003, Forrevolusjon 2010, Kunnskapslgft 2013-2014, Vekst og utvikling

De forste drene ble laksen foret med sildeavskjeer Biologiske utfordringer krevde mer enn erfaring. Antall ansatte passerte 100. Produksjonskapasiteten
og rekeskall - manuelt, med bgtter. N& kom SinkabergHansen investerte i egne fagmiljeer for ble doblet. Automatisering og digitale verktay
forflatene. Med skjermer og sensorer kunne fiskehelse og miljg. Samtidig ble produksjonen for overvaking og foring ble standard. Dette la
operatgrene tilpasse mengden for presist storre, med flere lokaliteter og stadig bedre logistikk. grunnlaget for beerekraftig vekst i hele regionen.

- 0g pé avstand. Effektiv féring ble en sentral Kvalitet og kontroll ble styrende prinsipper.

del av god fiskehelse og vekst. | 2014 startet vi arbeidet med nedsenkede merder.
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Teknologisk nybrott

2016, Svaberget 2018-2020, Strategi for baerekraft 2021, Lukket og nedsenket

Et nytt RAS-anlegg (resirkulerende | 2018 fikk vi utviklingskonsesjon for nedsenket drift. Ved Mulingen utrustes en hel lokalitet med lukkede
akvakultursystem) planlegges. P& 14.000 kvm merder. Vannet hentes fra over 20 meters dyp, fri for
bygges moderne infrastruktur for produksjon Bedriften setter seg klare mal: lavere utslipp, hayere lus og partikler. Miljget i merdene styres presist via
av postsmolt opptil 500 gram. Méalet er gkt utnyttelse av révarer, og styrket fiskehelse. Det legges avanserte systemer. Det er et teknologisk sprang
biosikkerhet, kontroll p& vannkvalitet og en helhetlig plan for fremtiden, med sirkulaergkonomi for hele bransjen.

fiskevelferd — med lavere fotavtrykk. og lokal verdiskaping som baerende prinsipper.

Vi hadde vart forste utsett med vart eget konsept
for nedsenket drift, SINK, p& Skrubbholmen.
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Ny tid, ny identitet

Innhold
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2021, Ny laksefabrikk

Etter over 20 &r i det gamle slakteriet, apnes en ny
laksefabrikk pd Mareya. Kapasiteten er mangedoblet:
inntil 9.000 fisk slaktes i timen. Produksjonen overvékes

i sanntid, med sekelys pa hygiene, kvalitet og effektivitet.

[=]asti ]
[=]

Folg fisken gijennom laksefabrikken.

2022, Fgrste smolt fra Svaberget

Varen 2022 leveres ferste smolt fra det nye
RAS-anlegget. Kvaliteten er hay, starrelsen
forutsigbar, og produksjonen skjer med minimalt
vannforbruk og lite hdndtering. Dette laftet
sjofasen og forbedret fiskevelferden.

2023-2025, Ny eier - nytt navn

Familien Berg-Hansen selger sin andel til Bewi Invest.
Navnet endres til Sinkaberg AS, og en ny visuell profil
lanseres. Lokalt eierskap viderefgres. Vi bestemmer oss
for var filosofi om at alle utsett skal veere skjermet.

Verdiene star stott for fremtiden: aerlig, nyskapende, kvalitet
og kunnskap. Sinkaberg — nar naturen far sette standarden.



https://youtu.be/hGefu2pJtC8
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Med hjerte
for individet

Felles for alt Sinkaberg AS er
involvert i, er at det skal bidra til
konsernets overordnede strateqi:

Baerekraftig vekst i hele verdikjeden.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Produksjon av laks er en kunnskaps- og ressurskrevende biologisk utviklingsprosess med
naturlig hey mulig risiko. Fra nyklekt yngel til slaktemoden matfisk kreves kontinuerlig kvalifisert
oppfelging opp mot tre ar for enkelte fiskegrupper.

Som en viktig del av var strategi har selskapet i & gjennomfert en omfattende analyse av vare
aktiviteter, interessenter og verdikjede. Formalet har vaert § identifisere de tema innen baerekraft
som er strategisk viktige for Sinkaberg, og som selskapet skal ha mest trykk pé i det videre
samlede arbeidet rundt videre grann omstilling.

Framover vil vi fortsatt innlemme baerekraft i hele var virksomhet, og vi vil kommunisere vart
arbeid gjennom en arlig baerekraftsrapport. Hvilket rammeverk Sinkaberg tar utgangspunkt i ved
rapporteringen, er et valg som vil bli fattet i lgpet av 2025.

- Svein-Gustav Sinkaberg,
W konsernsjef
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Baerekraftig vekst betyr a
prioritere god fiskevelferd

—les trygg biologisk produksjon
pa laksens premisser.

Svein-Gustav Sinkaberg
Konsernsjef

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Baerekraftig vekst betyr & prioritere god fiskevelferd — les trygg biologisk produksjon pé laksens
premisser. God fiskevelferd viser seg i lavere dedelighet og heyere andel fisk av beste, superior,
kvalitet. Til grunn for @nsket resultat ligger et utall faktorer i hele verdikjeden; for sjgfasen
handler det saerlig om effektive lasninger for forebygging mot lus. Umiddelbar effekt er at antall
operasjoner hvor laksen handteres og utsettes for belastninger kan reduseres til et minimum.

A sikre god fiskevelferd er ikke bare en etisk forpliktelse, men 0gsa et viktig element pa veien
for framtidig fortsatt lennsom drift. Dette gjer at vi kan etablere, beholde og videreutvikle
nye arbeidsplasser og tilherende lokalsamfunn, samtidig som vi bidrar til den ngdvendige
omstillingen i havbruksnaeringa.

Gjennom mélrettet innsats det siste tidret har Sinkaberg befestet lederposisjonen pa feltet dyp
drift; et hovedelement innen skjerming — og den fundamentale oppgaven 3 skille laks fra lus. |
april 2025 er det neyaktig fire ar siden vi farste gang senket en fullskala merd med fisk, og i lapet
av disse arene har det kontinuerlige utviklingsarbeidet avlet s vel nye teknologiske lgsninger
som faglig oppdaterte og motiverte medarbeidere.

| en virksomhet som né teller om lag 330 faste egne folk er det overordnede mélet & ivareta

alle ressurser best mulig - slik at Sinkaberg kan fortsette a levere hgykvalitets mat til et globalt
marked med minst mulig press pa individ og milja.

6(/&‘»- G 61

Svein-Gustav Sinkaberg
Konsernsjef



Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

VVerdikjeden




17 Verdikjeden S ¢ Innhold Sinkaberg Beerekraftsrapport 2024

5 Videreforedling

Rognai var produksjon leveres = V déreforédling utgver hovedsakelig

idag av Benchmark Genetics : “MTB pa 13192 tonn, i__tiﬂegg til prerigor-filetering og videreforedling '
Norway AS og AquaGen AS. sa‘fhdriftogmka]iseringavtaLer..-— --------- - til porsjoner. Kap'a'éi'tgten er pa
med flere aktgrer. Vi har en g g 40 tonn rastoff pr. skift. 1 2024 ble
produksjon 6g har anvendt flére det bé:;arbeidet 9 000 tonn rastoff
produksjonsteknologier for i _ __F_g\_/.S'rr'fkaberg sin laks.
produksjonstiden i sj@.
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Dobbel
vesentlighetsanalyse

Sinkaberg har gjennomfart en dobbel vesentlighetsanalyse for & forberede etterlevelse av
mulige rapporteringskrav under EUs baerekraftsdirektiv (CSRD) og som spesifisert i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Resultatene av den doble vesentlighetsanalysen
viser hvordan Sinkaberg péa kort, mellomlang og lang sikt pavirker menneskene og miljget rundt
seg (innenfra og ut-perspektiv), og hvordan baerekraftspersmal og ytre pdvirkninger kan ha

en finansiell pavirkning pa Sinkaberg (utenfra-inn-perspektiv). Vesentlighetsanalysen har til
hensikt & identifisere omréddene som er strategisk viktige for Sinkaberg, samt baerekraftsforhold
Sinkaberg kan bli pdlagt & rapportere pa under ESRS.

Et baerekraftsforhold anses som vesentlig fra et dobbelt vesentlighetsperspektiv dersom det
er vesentlig fra pdvirkningsperspektivet, det finansielle perspektivet eller begge. Vesentlig
pavirkning handler om Sinkaberg sin faktiske eller potensielle pavirkning pd mennesker og
milje gjennom egne aktiviteter eller i verdikjeden. Finansiell vesentlighet handler om hvordan
Sinkaberg pavirkes finansielt av baerekraftsforhold, og kan knyttes til risikoer og muligheter.

Den doble vesentlighetsanalysen er utfert ved hjelp av en robust metode veiledet av ESRS-
kravene og EFRAG IG 1: «Materiality assessment implementation guidance», samt intern

ekspertise og involvering av relevante interessenter fra ulike interessentkategorier.

Beslutning om hvilket rammeverk Sinkaberg skal rapportere etter, vil fattes i lgpet av 2025.

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Finansiell vesentlighet
RISIKOER OG MULIGHETER

§% SINKABERG  &— @

Hvordan omverden (mennesker og miljg)
pavirker Sinkaberg finansielt

Vesentlig pavirkning
PAVIRKNINGER

fd SINKABERG ——> @

Pavirkning Sinkaberg har pa samfunnet (miljo
og mennesker) gjennom sine aktiviteter.
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Dobbel vesentlighetsanalyse metodikk og prosess 00

- 0-0°>00

Kartlegging av aktiviteter, verdikjede Identifisering og involvering Identifisering av pavirkninger, Vurdering og scoring av Kalibrering, vurdering og
oginnledende analyser avinteressenter risikoer og muligheter pavirkninger, risikoer og muligheter involvering av ledelsen

0 Kartlegging av aktiviteter, verdikjede og innledende analyser

Forste steg i dobbel vesentlighetsprosessen var a kartlegge aktiviteter, avhengigheter og
ressurser i verdikjeden, bdde oppstrems, nedstrems og egne aktiviteter. Verdikjeden er
konsentrert rundt den daglige driften, i tillegg til at kunder / sluttbrukere av Sinkaberg sine
produkter og tjenester er tatt med i analysen. Verdikjedegjennomganger ble gjennomfert
med alle datterselskap av Sinkaberg AS, samt Sinkaberg AS i sin helhet. Oppstrems-

og nedstremsleddene i verdikjeden ble ogsé analysert for & sikre et solid grunnlag

for vesentlighetsanalysen, samt for 8 bedre kunne identifisere potensielle og faktiske
pavirkninger, risikoer og muligheter. Se detaljert oversikt over verdikjeden pa neste side.

I tillegg er det gjennomfert innledende analyser for a sikre at enhetsspesifikke og

sektorspesifikke forhold vurderes sammen med listen over allerede eksisterende
baerekraftstema i ESRS standarden.

Analyse av . Regulatorisk Konkurrent .
i * . ¥ * * e

e Identifisering og involvering av interessenter

Involvering av bergrte interessenter er sentralt i Sinkaberg sin vurdering av vesentlige
baerekraftsforhold. Sinkaberg har engasjert bade interne og eksterne interessenter for

& fa bedre innsikt og forstdelse av interessenters interesser, perspektiver og bekymringer.
Deres innspill har blitt tatt hensyn til i vurderingen av pavirkninger, risikoer og muligheter.

Det har veert viktig 8 sikre at resultatene av den doble vesentlighetsanalysen tar hensyn til
interessentenes forventninger. Funnene fra interessentdialogene var ogséd med pé & danne
grunnlaget for etableringen av kvalitative terskler for vesentlige emner.

Totalt er 19 interessenter involvert i prosessen gjennom intervjuer, hvorav 15 er eksterne
og 4 er interne. Folgende interessentgrupper ble involvert:

o Ledelse / styret * Kunde / salg

e Ansatte * Samarbeidspartnere
o Leveranderer « Offentlige talergr

e« Bank
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VVerdikjedeanalyse

Dette er Sinkaberg:

OhFD

Oppstrgmsaktiviteter

Egen aktivitet

Nedstromsaktiviteter

Innkjep av rogn og for
Kjop av service og vedlikehold
av anleggene

Innkjop av komponenter

Produksjon av smolt
Utleie av eiendom
Vedlikehold og service

Avfall
Salg av smolt

Innhold

Havbruk

Innkjep av maskiner, utstyr
og tjenester

Innkjep av for
Service og vedlikehold

Konsesjoner og tillatelser
Vedlikehold og rep. pé anlegg
FoU

Fiskeforing

Avlusing

Administrative stotteaktiviteter
Produksjon av laks

Avfall
Fisk til slakt
Transport av fisk til slakteri

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Slakteri

Innkjep av maskiner og utstyr
Vedlikehold av maskiner
Energiforbruk

Mottak av fisk til slakt

Energi

Forberedelse til slaying av fisk
Sleying av fisk

Sortering og pakking
Vedlikehold

Renhold

Mottak av fisk

Salg av fisk til kunde
Transport

AGEL

Videreforedling

Mottak av fisk
Salg av fisk til kunde
Avfall

Bearbeiding og videreforedling
av fisk

Pakking

Salg av bearbeidet fisk
Avfall
Transport



https://youtu.be/vcN6b312RSc
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Innhold

Dobbel vesentlighetsanalyse metodikk og prosess

e Identifisering av pavirkninger,
risikoer og muligheter

For & identifisere pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO-er)
har prosjektgruppen gjennomfert interne workshops. | tillegg
til prosjektgruppen ble annet personell involvert i relevante
deler av prosessen og bidro med kvalifisert kompetanse p4 sitt
respektive felt. Alle tema, under-tema og under-under-tema i
bruttolisten ble gjennomgétt og vurdert knyttet til aktiviteter
oppstrems, i egen drift og nedstrems i alle deler

av verdikjeden.

Grunnlaget for identifiseringen av IRO-ene var

informasjon relatert til aktiviteter, ressurser, lokasjoner

og forretningsforbindelser innhentet fra innledende
analyser, inkludert verdikjedegjennomganger og
interessentdialoger. Supplert med overnevnte analyser, ble
0gsa aktsomhetsvurderinger (3penhetsloven) og allerede
eksisterende risikovurderinger inkludert i vurderingen.

Listen over identifiserte pdvirkninger, risikoer og muligheter
ble gjennomgatt og sikret med involvering av ledelsen og
styret i Sinkaberg med formal & vurdere, validere og sikre
fullstendighet av de identifiserte beskrivelsene.

e Scoring og vurdering av pavirkninger,
risikoer og muligheter

For hver identifiserte pavirkning er alvorlighetsgrad, omfang
og mulighet for reversering (kun negative pavirkninger)
vurdert og scoret. For potensielle pavirkninger er ogsa
sannsynlighet vurdert (faktisk pavirkning er 100%). Total
poengsum for hver pavirkning er basert pa gjennomsnittet
av alvorlighetsgrad, omfang og mulighet for reversering,
multiplisert med sannsynlighet. Det er benyttet en skala pa
1til 5 for alle vurderinger.

For identifiserte risikoer og muligheter er samlet poengsum
basert pa antatt finansiell konsekvens (tap / gevinst), der
skala er i henhold til gvrige finansielle risikoer i konsernet,
multiplisert med sannsynlighet.

Pavirkninger, risikoer og muligheter er vurdert pd kort (< 1 ar),
mellomlang (1-5 ar) og lang (> 5 ar) sikt.

Etter gjennomfart scoring av pavirkninger, risikoer og
muligheter ble det satt passende terskler for & avgjere

hvilke IRO-er som identifiseres av Sinkaberg som vesentlige.
Sinkaberg har gjennom diskusjoner i prosjektgruppen besluttet
at terskelverdien for vesentlighet er 20, noe som innebaerer at
pavirkninger, risikoer og muligheter med en samlet poengscore
pa 20 eller hayere vurderes som vesentlig.

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Skalaen og tersklene for vesentlige emner er basert pé
intervallene:

yesento

Uvesentlig P3virkningen, risikoen eller muligheten
vurderes som uvesentlig
15-19 Overvékes P3virkningen, risikoen eller muligheten Nei
overvakes
20-25 Vesentlig P&virkningen, risikoen eller muligheten Ja

vurderes som kritisk

e Kalibrering, vurdering og involvering
av ledelsen

Prosjektgruppen har gjennomfert kvalitative vurderinger av
resultatene pa vesentlige IRO-er i ettertid av scoringen. Det
ble rettet et spesielt fokus pd IRO-er som ble vurdert rundt
vesentlighetsgrensen. En vesentlighetsmatrise ble utviklet
basert pa resultatet (se neste side).

Vesentlige IRO-er og vesentlighetsmatriser pa kort,
mellomlang og lang sikt ble presentert og diskutert i et mgte
med ledelsen og styret far godkjenning. Resultatene fra den
doble vesentlighetsanalysen forankres jevnlig med ledelse/
styret, og vil veere sentralt i fremtidige strategiprosesser og
risikostyringsprosesser.
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Resultater av den doble
vesentlighetsanalysen

Resultatene av den doble vesentlighetsanalysen
erillustrert i vesentlighetsmatrisen til hayre,

og viser forholdenes vesentlighet bade fra et
pavirkningsperspektiv- og et finansielt perspektiv.

Resultatet viser at felgende tema er vesentlige
for Sinkaberg:

o Klimaendringer (E1)

« Naturmangfold og gkosystemer (E4)

o Ressursbruk og sirkuleer gkonomi (E5)

« Egen arbeidsstyrke (S1)

o Forretningsskikk (G1)

Sinkaberg har identifisert totalt 260 pavirkninger,
risikoer og muligheter pé tvers av miljgmessige
forhold, sosiale forhold og selskapsstyring. Av
de fem vesentlige temaene er E1vesentligi et
pavirkningsperspektiv, E5 vesentlig i et finansielt
perspektiv, og E4, S10g G1dobbelt vesentlig.

Finansiell vesentlighet

25

20

10

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Naturmangfold
og ekosystemer

Ressursbruk og Forretningsskikk
sirkulzer gkonomi
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3 E1 Klimaendringer
Presentasjon av g
> S > : Sinkaberg har en vesentlig pavirkning pa klimaendringer gjennom handlinger knyttet til energibruk. Dette stemmer med
Vese nt]] g e paV1 rkn] n g e rl hvordan interessentene trekker frem utslipp fra brennbater og utslipp i produksjon av fér som omrader som krever mye
L > energi. Brgnnbater og for utgjer en stor del av Sinkaberg sitt totale utslipp. Innsatsfaktorene som gar inn i produksjon av
r] S] koe r Og m un g h ete r féret stammer fra flere deler av verden og har det starste klimaavtrykket. Det eksisterer ogs& gode muligheter for & kutte

i utslippet tilh@arende brennbéatene, gjennom eksempelvis bruk av landstrem og hybridisering. Sinkaberg er allerede godt i
gang med utslippsreduserende tiltak, hvor flere av lokalitetene er elektrifisert.

har en innvirkning pa global oppvarming

Undertema Pavirkning, risiko og mulighet Verdikjede | Tidshorisont
Utslipp av CO2 ifbm. vei- og battransport av for og gvrige nedvendigheter _
Q som har en innvirkning pé global oppvarming Oppstrams Kort -lang
Utslipp av CO2 ved produksjon av oppdrettsfér som har en innvirkning _
Q p3 global oppvarming Oppstroms Kort - lang
Energi
Utslipp av CO2 fra brennbater ute ved oppdrettsanleggene som har en . _
Q innvirkning pé global oppvarming Egen drift Kort -lang
Q Utslipp av CO2 ved transport av laks med lastebil fra fabrikk til kunde som Nedstrams Kort - lang

Oppgradert ventemerdanlegg pa Margya for
trygg handtering og logistikk inn til slakteriet.

° Positiv pavirkning ‘ Negativ pavirkning 0 Mulighet ° Risiko
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Forventede effekter av dyp drift er mindre handtering av fisken etter utsett, samt
redusert energiforbruk og slitasje pa materiell; her representert med lokalitet Klungset.

Innhold

E4 Naturmangfold og gkosystemer

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Sinkaberg har pavirkning pa naturmangfold og gkosystemer gjennom sine egne aktiviteter og aktivitetene i verdikjeden,
hvor de opererer bade i havet og pa land. Selskapet soker gjennom velutviklede driftsplaner og utsettsstrategier

& redusere omfanget av eksempelvis lakselus, og kan vise til historisk gode resultater pa dette. Sinkaberg pavirkes
ogsa finansielt av naturmangfold og ekosystemer, hvor de er helt avhengige av at naturen spiller pa lag for 8 ha best
mulige vilkar for lakseproduksjon.

Undertema Pavirkning, risiko og mulighet Verdikjede | Tidshorisont
) Skjermet drift ved oppdrettsanleggene reduserer omfanget av ) B
Lakselusforebygging ° lakselus som gir en bedre fiskevelferd. Egen drift Mellom —lang
. Behandling mot lakselus pavirker laksen negativt ved at det kan .

Lakselusbehandling ‘ oppsté skader pa laksen under behandling. Egen drift Kort
Direkte . . . £ )

Svirkningsdrivere Omdemmermko_ grur:ngt tap av_blologlsk mang oldAgenereIt i )
?or tap av biologisk G oppdrettsbransjen pavirker mulighetsrommet for Sinkaberg til Egen drift Kort — mellomlang
mangrf)old 9 & oke sin vekst.
zavtlill':tngggé):tcivlmfanget 0 Bruk av kunstig intelligens for bedre Igsninger pa biologi hos laksen kan Egen drift Lan
@Eosystemet potensielt gi Sinkaberg konkurransefordeler og bedre finansielt resultat. 9 9

Skjermet drift ved oppdrettsanleggene reduserer omfanget av lakselus

Fiskehelse og -velferd 0 og dermed feerre lusebehandlinger. Dette gir en skonomisk gevinst ved Egen drift Lang

at feerre lusebehandlinger gir en lavere dedelighet blant laksen.

° Positiv pavirkning ‘ Negativ pavirkning 0 Mulighet ° Risiko
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ES5 Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Sinkaberg har identifisert ressursbruk og sirkuleer gkonomi som et vesentlig tema gjennom undertemaet ressurstilfersel,
inkludert ressursbruk. Vi bruker mye ressurser i sine aktiviteter, bade pé land og til havs, og pa flere av de starre
kostnadspostene er det blitt identifisert finansielle muligheter p& mellomlang og lang sikt.

Sinkaberg er opptatt av & begrense ressursbruken og samtidig opprettholde produksjonen, og de ser muligheter i a utvikle
ulike Igsninger for & begrense ressursbruk og dermed innkjepskostnader. Dette kan gi en finansiell effekt pa lengre sikt.
Sinkaberg har allerede en bra ressursutnyttelse av fér, men ser muligheter i & oppna betydelige gevinster ved & utvikle
tiltak og lesninger som kan redusere férfaktor ytterligere.

Gjennom interessentdialogene ble det ogsé trukket frem at ressursutnyttelse av for er et viktig tema, og at dette muligens

vil bli enda viktigere med arene. Strategier for & fa ned forfaktor er allerede i fokus hos Sinkaberg, og pé lengre sikt kan det
vaere mulig a8 hente finansielle gevinster gjennom implementerte tiltak, eksempelvis ved bruk av kunstig intelligens.

Undertema Pavirkning, risiko og mulighet Verdikjede | Tidshorisont

Lesninger for redusert ressursbruk i produksjonen vil gi redusert . B
6 innkjepskostnad. Egen drift Mellomlang - lang
Ressurstilforsel,

inkludert ressursbruk

a Finansielle gevinster ved bedre ressursutnyttelse av for hvor férfaktor gar

ned ved bruk av kunstig intelligens under féringsprosessen. Egen drift Mellomlang - lang

Laksefabrikken hdndterer store volum. | 1gpet av aret
kjgrer i snitt 21trailere daglig fra Margya med fisk. ° Positiv pavirkning Q Negativ pavirkning 0 Mulighet ° Risiko
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Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

S1 Egen arbeidsstyrke

Sinkaberg har identifisert bdde vesentlig pavirkning og finansiell vesentlighet hos egen arbeidsstyrke. De ansatte er
sveert viktig for 8 ivareta driften, det er derfor identifisert flere pavirkninger som knytter seg til arbeidsforhold hos egen
arbeidsstyrke. Det er ogsé identifisert en finansiell mulighet pé lang sikt som gar pa automatisering av arbeidsoppgaver.

en effektiviseringsgevinst.

Undertema Pavirkning, risiko og mulighet Verdikjede | Tidshorisont
° Fast ansettelse gir en trygghet og forutsigbarhet for de ansatte. Egen drift Kort - lang
° Selskapet har tariffavtaler som sikrer de ansatte en gkonomisk trygghet. Egen drift Kort - lang
° Kollektiv forhandling / lennsforhandling er lik for alle, og alle ansatte tar Egen drift Kort - lang
del i dette uavhengig av organisering.
Arbeidsforhold
Like muligheter for utvikling hos alle ansatte gir de ansatte mulighet
° til personlig utvikling og kompetanseutvikling, uavhengig av kjgnn, Egen drift Kort - lang
avdeling og stillingsniva.
Automatisering av arbeidsoppgaver og bruk av for eksempel Kl
0 i slakteriet, i gkonomifunksjonen og ved foring og drift pa sje kan gi Egen drift Lang

Vaksinering (her rundt 70 gram) er et viktig element i & drive frem sterkt smolt
ved RAS-anlegget pa Svaberget.

° Positiv pavirkning Q Negativ pavirkning 0 Mulighet ° Risiko
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Gl Forretningsskikk

Undertema Pavirkning, risiko og mulighet Verdikjede | Tidshorisont

Sinkaberg har en vesentlig pavirkning pa bade bedriftskultur,
styring av relasjoner med leverandarer og selskapsstyring.
Selskapet er en hjgrnesteinsbedrift og far automatisk derfor
et storre ansvar mot mindre leveranderer i lokalsamfunnet. Bedriftskultur
Muligheter er identifisert for bedriftskultur og dyrevelferd,
hvor en god bedriftskultur lettere tilrettelegger for gode
beslutninger for dyrevelferden. God dyrevelferd gir positive
okonomiske konsekvenser og viser seg eksempelvis gjennom
lavere dedelighet, hayere andel superior-fisk og effektive
lgsninger for luseforebygging.

Inkluderende bedriftskultur gir trygghet og rom for forbedring og innspill

fra de ansatte. Egen drift Kort - lang

God bedriftskultur hvor fokus pa fiskevelferd hos ledelsen kan gi finansielle
muligheter da et godt samspill mellom ledelse og drift er viktig for & ivareta | Egen drift Kort - lang
fiskevelferden.

Intern policy og prosesser som setter krav til tilstrekkelig plass i merder,
bra vannkvalitet, tilstrekkelig med oksygen og human handtering under Egen drift Kort - lang
slakting gir en forbedret velferd for fisken.

Dyrevelferd Risiko for at det kreves store investeringer og heyt ressursbruk for & oppna

en vesentlig positiv utvikling p& behandling og forebygging av lakselus. Egen drift Kort
fokus pé fiskevelferd. Egen drift Mellomlang - lang
Selskapet pavirker arbeidsforhold hos leveranderen ved a sette krav og Egen drift Kort - lang

forventninger, slik at ansatte hos leveranderen har et godt arbeidsmiljg.

Styring av relasjoner
med leverandeorer Selskapet pavirker sine leveranderer, gjerne lokale akterer, ved 8

sette tydelige krav og forventninger til leveransen og bidrar med egen
kompetanse og veiledning i naere samarbeid for & bedre leveranderens

leveranse.

Egen drift Kort - lang

Méten selskapet utferer sin selskapsstyring og verdiskapning pé, er
viktig for & bevare verdier lokalt ved at selskapsstyringen er fundert i en Egen drift Kort
langsiktig strategi som gir lokal verdiskapning

Selskapsstyring

0 Mulighet for @ bedre Isnnsomhet ved gkt superior-andel som et resultat av

Laks fra skjermet (dyp) drift ved slakteriet: Hgy andel superior kvalitet
- klar for markedet som enten helfisk eller filet produsert pre-rigor. ° Positiv pavirkning ‘ Negativ pavirkning 0 Mulighet ° Risiko
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Maltavle - Miljemessig baerekraft

Innhold

Vi har jobbet systematisk, og ser at det gir seg utslag i at de fleste méltallene her gar i riktig
retning. Vi har hatt negativ utvikling nar det gjelder avfallshandtering og ferskvannsforbruk i
laksefabrikken. Nar det gjelder avfallshédndtering er det en gkning i restavfall sammenlignet
med fjoraret. Noe av arsaken til det er bytte av leverander som innregner avfallet pd en annen
méte. Vi har gkt bevissthet pa dette for & f& utviklingen som er gnsket. Negativ utvikling i
ferskvannsforbruket skyldes at det er marginal endring i antall tonn slaktet, men en vesentlig
okning i antall fisk. Det gjer at ferskvannsforbruket pr kilo fér en uheldig utvikling.

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

KPI Maleenhet Malsetning 2024 Malsetning 2030 2024 Status 2024
Forfaktor Biologisk faktor pa slaktet fisk <1,05 <1,05 11

@ke andel pé videreforedling Andel réstoff til filet 45% av egen fisk 100% av egen fisk 53 % [ ]
Antibiotikabruk Antibiotika brukt i produksjonen 0 behandlinger med antibiotika 0 behandlinger med antibiotika 0 [ ]
Miljgundersokelser "B-undersgkelse pd maksimal belastning" Indeksverdi <1,1 (tilstand 1) Indeksverdi <1,1 (tilstand 1) 0,90 ‘
Klimautslipp tCO2-ekvivalenter scope 10g 2 10% reduksjon i forhold til indeksaret 2021 10% reduksjon i forhold til indekséret 2021 11275 o
Klimautslipp tCO2-ekvivalenter scope 3 13,33% reduksjon i forhold til indekséret 2021 40% reduksjon i forhold til indeksaret 2021 114192 [ ]
Avfallshandtering @ke andel kildesortering Redusere restavfall med 20% arlig Redusere restavfall med 20% arlig 3217 % o
Ferskvannsforbruk . . . Se lgsninger for alt.prosessvann og redusere

i laksefabrikken Liter pr kg fisk <2,8 liter forbruk av kommunalt drikkevann til et miminum 3,99 ®

@® Innenfor malet P& vei til & nd malet

@ Utilfredsstillende resultat



31 Maltavle

Maltavle - @konomisk baerekraft

Overlevelsen pa fisk i sjo er tett opp til kravet vi har satt oss. Nar det gjelder overlevelse pé
smolt sa har vi en vesentlig okt overlevelse. Kvaliteten pa fisken er stabil, og med vektlegging

av skjermet drift har vi forventninger om 8 nd malet som er satt.

Vi har hatt mange lusebehandlinger i 2024. Vi er langt unna méalet om null behandlinger,
men skjermet drift viser at vi kan drive frem fisk uten avlusninger. Vi forventer derfor en
nedgang i &rene som kommer i antall behandlinger.

Innhold

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

KPI Maleenhet Malsetning 2024 Malsetning 2030 2024 Status 2024
Overlevelse sjgsatt fisk o o o o

(inkl vrak/utkast) 12 maneders rullerende overlevelse >95% >97 % 94,71 %

Overlevelse pa smolt Fra rognkorn til levert smolt >80% >85% 81,66 % [ ]
Hoy kvalitet pa fisken Andel superiori % >95% >95% 92,63 %
Lusebehandlinger Antall lusebehandlinger 20% reduksjon fra fjoraret 0 lusebehandlinger -2,80 % .

@ Innenfor mélet

Pa vei til 3 nd malet

@ Utilfredsstillende resultat
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Maltavle - Sosial baerekraft

Innhold

Méten vi driver pa gjer at vi har maloppnéelse pa alle punktene, foruten likestilling med tanke
pa kjennsfordeling. Hos oss blir alle behandlet likt, uavhengig av kjgnn. Det er en bevissthet i
konsernet om at vi ansker en gkt kjgsnnsbalanse, men ut fra var bransje ser vi at det er overvekt
av menn som sgker seg jobb hos oss. Vi ansetter ut fra hvem som er den best kvalifiserte
sgkeren til enhver tid, uavhengig av kjgnn.

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

KPI Maleenhet Malsetning 2024 Malsetning 2030 2024 Status 2024
Sykefraveer Totalt sykefraveer bade kort- og langsiktig <6% <4% 50% .
Igiri:ri;rsat{(llseisretningslinjer for %Tsdoesti;rpk::lj(i(ijspé retningslinjene Ifr;grjesgstzgﬁjg?aiiirsetningslinjer Ingen brudd pa retningslinjer for sosial praksis 0 brudd ]
Likestilling blant ansatte Antall kvinner / totalt antall ansatte 30% 40 % 29 %

Likestilling blant ledende ansatte mézlérf;i:Bgrsi/sﬁgtnagtr)ama” ansatte 20 % 30% 17 % [ ]
;’\illgéllgsnogn;?‘]erjobber paalle Sommerjobb til ungdom Alle produksjonsavdelinger skal tilby sommerjobb Alle produksjonsavdelinger skal tilby sommerjobb 100 % [ ]
Eégra?wg:nu;:tlhg:g avlokale Tilby leerlingeplasser Alle produksjonsavdelinger skal ha lzerling Alle produksjonsavdelinger skal ha lzerling 100 % .
E{gra?wg:nugt:tlhgzg av lokale Veaere godkjent leerebedrift i relevante fag Godkjenning som leerebedrift i relevante fag Godkjenning som leerebedrift i relevante fag 100 % o

@® Innenfor malet

Pa vei til 3 nd malet

@ Utilfredsstillende resultat
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Mer varme
pavirker biologien

Den tempererte, men likevel kjglige,
atlanterhavsstrgmmen langs kystlinjen
var selve fundamentet for veksteni
norsk lakseoppdrett. Nylige maleresultat
beerer bud om endring i selve
grunnforutsetningen.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Faktorer som strem, temperatur og belgeheyde folges ngye og er sammen med dybde
og bunnforhold avgjerende parameter for valg, plassering og endelig driftsform ved vére
sjolokaliteter.

Var erfaring gjennom 2024 er generelt hgyere sjgtemperaturer opp mot tidligere ar. For
Namdalskysten og Sendre Helgeland viste grafen om lag to grader opp i store deler av
sommerhalvéret. Om trenden blir vedvarende, endres «spillereglene» for biologisk produksjon.

- En &penbar felge er at den naturlig forekommende lakselusa utvikler seg raskere. Dermed
okes ogsa lusepresset. | nzeringa gjelder strenge grenseverdier, noe som resulterer i stadig
flere behandlinger ogsa i vére produksjonsomrader PO7 og PO8, sier Daniel Engen Lauritzen,
konsernleder fiskehelse i Sinkaberg.

Videre opplever vi at gkt vanntemperatur gjer nye og gamle bakteriesykdommer mer
fremtredende og utfordrende. Det primaere for fortsatt trygg biologisk drift er aktivt & overvéke
status og utvikling ved vare anlegg — samt i tide & vurdere, forberede og iverksette aktuelle tiltak
der det trengs.

Faktoren som regulerer mye, lusepresset, gjor seg saerlig gjeldende for merder i
overflateposisjon. Var strategi er i sterst mulig grad & skjerme fisken — i hovedsak ved at laks
og lus skilles fra hverandre. Dyp drift, semilukkede merder og bestemte «barnehagelokaliteter»
med lav salinitet utenfor den dominerende kyststremmen er her vare fremste verktay.

Erfaringen med nedsenkede anlegg er at vii hey grad reduserer antall behandlinger. Dette viser
betydningen av 8 utvikle ny teknologi og ha skjermet drift som en sentral rettesnor. Dette bidrar
til & god fiskevelferd da nedvendig handtering reduseres ned til et minimum.

En ytterligere vesentlig effekt ved dyp drift vi ser er mer stabile hydrografiske parametere som
oksygen, temperatur og salinitet sammenliknet med de gvrige vannmasser.
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Dette er faktorer som overvakes og
inngar i det totale velferdsbildet, og
som vi mener er mer forutsigbart og
gunstig for laksens biologiske behowv.

Jgrgen Walaunet,
leder teknisk Nytek — havbruk

Tronn-Ove @ren, prosjektleder utvikling (til venstre) og Jergen
Walaunet, teknisk leder Nytek, er to blant flere i Sinkaberg
som arbeider med ulike Igsninger tilpasset drift i sjgfasen.
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Fossil enerqgi
fases ut

Lokaliteter med fast landstrgm og
elektrifiserte servicebater. Samarbeid
med kompetente fagmiljg og aktgrer
gir vesentlige bidrag til miljg, bergrte
lokalsamfunn og vare ansatte.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Sinkaberg er pé god vei til & elektrifisere fire lokaliteter. Dieseldrevne generatorer pé forfldtene
stilner og erstattes av landstrem og hybride anlegg.

Videre fases konvensjonelle lokalitetsbater med forbrenningsmotor ut. Fast stremforsyning
og tilhgrende infrastruktur for effektiv drift reduserer klimaavtrykket. En positiv sideeffekt er
stremforsyning og bedre internettforbindelse for bererte lokalsamfunn.

Elektrifiseringen gir en betydelig reduksjon i samlet fossil energibruk. Ved de fire lokalitetene
og vil det samlet fases ut over 650.000 liter diesel &rlig. Effekten er redusert klimaavtrykk pa
1.700 tonn CO2.

- Sinkaberg jobber kontinuerlig med a redusere klimaavtrykket, forteller Hallgeir Pedersen,
teknisk leder sjg i Sinkaberg. Arlig produserer konsernet vel 35.000 tonn matfisk ved egne
sjolokaliteter.

- Samlet er var virksomhet stor. Vi jobber derfor malrettet, sammen med gode partnere, for
a finne nye forbedringer og mer klimavennlige mater & hdndtere ulike element i var verdikjede,
sier Pedersen.

Fast stromforsyning krever store investeringer, kompetanse og arbeidsinnsats. Sinkaberg har
samarbeidet tett med energikonsernet NTE — som utvikler, produserer og leverer béde fornybar
energi, digital infrastruktur og energi- og installasjonstjenester.

Lokalitetene Gjerdinga og Klungset i Neergysund er pakoblet, mens Otervika og Mulingen i Bindal
kommune snarlig fases inn pa stremnettet. Samarbeidet mellom Sinkaberg og NTE kom i stand
gjennom fornybarklyngen Renergy; som tok initiativ til Iasninger som kan bidra til et enda bedre
klimaregnskap for havbruksnaeringen.

Daglig leder i Renergy, Thomas Bjerdal, mener maten Sinkaberg og NTE har kommet fram til
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Elektrifisering av fire Sinkaberg-lokaliteter betyr redusert
dieselforbruk pa arlig 650.000 liter. Effekten tilsvarer et
klimaavtrykk pa1.700 tonn CO2. Her et motiv fra lokaliteten
Gjerdinga i Neergysund.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

lesninger er forbilledlig: Bra for miljoet, dyrevelferden, de ansatte og lokalbefolkning som kan
nyte godt av oppgradert og forsterket infrastruktur.

Sjokabler fra land gar ut til de ulike lokalitetene. | tillegg til landstremanleggene, har Sinkaberg
investert i trafoer og batterilgsninger pa alle sine forflater slik at anleggene alltid har tilgjengelig
energi om det skulle oppsté utfordringer med tilferselen.

Lokalitetene trenger hgy datakapasitet for & handtere videomateriale fra férovervékningen. NTE
og Sinkaberg ser pa lgsninger for a etablere fiber pa land og i kabel ut til fldten for en stabil og
effektiv forbindelse.

- Foruten mulighet for autonom drift av flatene, kan det ogsa gi fibertilgang til fastboende,
hytteeiere og andre naeringsdrivende i naerheten av sjglokalitetene, sier prosjektleder Kristian
Haug Flakk i NTE.

Elektrifisering av lokalitetsbater er et viktig tiltak for & mate skjerpede klimakrav internasjonalt
og nasjonalt. IMO, den internasjonale sjgfartsorganisasjonen, har vedtatt mal om netto
nullutslipp fra skipsfarten innen 2050.

Var erfaring viser at elektrifisering béde er teknologisk og operasjonelt gjennomfarbart, og vi
vurderer videre elektrifisering av fartgyflaten i takt med utvikling av infrastruktur og teknologi.

Sinkaberg har i 2024 tatt i bruk to hybrid-elektriske lokalitetsbater, «<Una» og «Barge Ednar».
Viktige steg mot mélet om utslippsfrie lokaliteter.

Farteyene, modell NabCat 1585, benyttes til daglige tilsyn og lettere transportoppgaver mellom
anlegg og landbase. Begge har batteripakker pd 564 kWh, og med lading pa natten kan batene
operere omtrent 60 prosent av arbeidsdagen elektrisk. Med fullt batteri om morgenen kan
batene i praksis ga ut til, og jobbe pa, lokaliteten helelektrisk. Ingen sty eller eksos for ansatte
pa dekk, samt mindre forstyrrelser for fisken i anlegget.
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For a lykkes med videre
elektrifisering, ser Sinkaberg
behov for bedre tilgang

til ladeinfrastruktur og
forutsigbare rammevilkar
knyttet til kraft og
nettilkobling pa lokaliteter.

Hallgeir Pedersen
Teknisk leder - sj@

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Beregning viser, at NabCat 1585 Hybrid kan spare samlet om lag 200 tonn CO2 i &ret med
forutsetning om lading fra land hver natt, og videre om lag en time daglig gange mellom
landbase og lokalitet.

- Farteyene skal primeert lade pa landbasen, og na som flater far landstrem, ensker vi
lademuligheter ogséa der, sier Hallgeir Pedersen. Teknisk leder sjo vektlegger ogsa det positive
skonomiske bidraget.

- Pa fa ar er drivstoffprisen naer doblet. Det er ogsé estimert & spare cirka 80.000 liter diesel per
ar sammenlignet med et konvensjonelt fartgy, og med 12 kr per liter innebaerer dette 960.000
NOK kostnader spart pa drivstoff (fer stramforbruk).

«Bgrge Ednar» er
deneneavto hybrid-
elektriske lokalitetsbater
som Sinkaberg tok i bruk
i2024. Fartgy med denne
teknologien er viktige
steg mot malet om
utslippsfrie sjganlegg.



Naturmangfold
0g gkosystem
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° Arbeidet med strandrydding organiseres gjennom Oppdretternes Miljgservice (OMS) i Rorvik.
ra I I r ] I I Primzert er dette et logistikkfirma for brgnnbéter, hvor Sinkaberg i dag innehar 50 prosent.
@vrige eiere/interessenter er SalMar (25,1 prosent), Emilsen Fisk (21,3 prosent) og Val Skoler

(3,5 prosent).

°
S] d e I I 2 O-I ; Ved oppstart i 2017 var hovedmélet & rydde i omrader hvor oppdrettsanlegg 18 i tilknytning til

strandsoner. Det forste aret var totalt 35 ungdommer engasjert — og 15 tonn avfall ble samlet.

Siden 2017 har Sinkaberg - pa lag med
partnere i regionen - statt for betydelig
rydding av marint avfall i strandsonen.
Fra gyer, holmer og skjzer er det pa
Namdalskysten og Sgndre Helgeland
samlet vel 600 tonn fremmedmateriale
som i sin tur er ansvarlig handtert.

Ulike spesialtilpassede
bater brukesiarbeidet
med strandrydding.

Her fralandbasen i Rgrvik.
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12018 ble omradene Vikna Sar og Ytre Vikna prioritert. 20 tonn avfall/sgppel ble logget etter
innsatsen til 22 personer.

12019 ble egen prosjektkoordinator ansatt, en person med lang erfaring fra SNO (Statens
Naturoppsyn) og ditto stor kunnskap om Viknas geografi, samt dyre- og fuglelivet pa
trendelagskysten. Ytterligere profesjonalisering med skolering av arbeidsledere, og dette ble
&ret da OMS kom skikkelig i gang med omr&deryddinger; sterre sammenhengende areal.
Investering i egnede hurtiggdende og sjasikre aluminiumsbéter. Totalt 45 personer engasjert.
Foruten intern finansiering kr 1.000.000 i stotte fra Miljedirektoratet, 420.000 fra Vikna
kommune og 350.000 kroner fra Naergy kommune.

2020 - viderefering av prosjektarbeidet, 45 personer engasjert. Samarbeid med
Handelens Miljgfond (HMF) etablert. Prioriterte omrader av ytre kyst ble pabegynt ryddet.
Statte fra HMF inntil 2,8 millioner kroner. Avtale med HMF for rydding av ytre kystomrader
12021 0g 2022 tegnet.

Gjennom vel atte ar er hundrevis av tonn marint avfall hentet inn fra strandsonen. Her en
pulje unge somilgpet av tre uker juli 2024 hentet vel 15 tonn avfall i sitt tildelte omrade.

2021 - ytterligere profesjonalisert drift: To nye heldrsansatte, seks personer engasjert pa
Avfallsmengder (tonn) heltid 1. mars - 30. september. Videre skolering av heltidsansatte pd HMS, VHF, sikkerhet,
batfarerprover og ledelse. Heltidsansatte som arbeidsledere for 60 ungdommer i sommerjobb.
Investert i ytterligere to bater som kan operere hele &ret (med hus), og som er sveert egnet i
ytre kystomrader. Kostnader 2021: 8 millioner kroner eks mva.

100
80 2022 - 40 personer deltakere i sommerjobb, samt fem i egen stab
6
. 2023 - 31 personer i sommerjobb - fire i egen stab
2 2024 - 26 i sommerjobb, og fem i egen stab. Lengden pa sesongen de siste drene er fra mars
oIl - til september/oktober. For tida brukes primzert tre dedikerte béater i strandryddingen.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

120

O O O
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Ja, det nytter & rydde!
Etter mange sesonger med
malrettet innsats synes det
palandskapet - selvom
behovet for gjenrydding
og «vedlikehold» av
omrader viser seg.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Avfallstyper: | oppdrettstunge omrader utgjer oppdrettsrelatert avfall rundt 10-12 prosent.
Ellers er om lag 70 prosent av avfallet som ryddes av utenlandsk opprinnelse.

Nytter det & rydde? Ja dpenbart, men erfart klar ngdvendighet av gjenrydding og «vedlikehold»
av omrader. Strandrydding er og ber veere en fast renovasjonsjobb. OMS har tidligere testet
gjenrydding av tidligere ryddede omrader. | 2018/19 ble Vikna-Sar, hele omradet fra Ryum til
Garstad, alle gyer holmer og skjeer ryddet. Varen 2020 gikk vi over enkelte gyer igjen, og hver
oy hadde om lag ett tonn nytt avfall.

Erfaringer etter ni ars arbeid

A) Samarbeidet med skoler og frivillige. For skolene har OMS stgttet med buss og béattransport,
samt ryddeutstyr. | tillegg til & plukke ut omrader de kan rydde.

B) For frivillige henter OMS «frivillig plukket avfall», enten med bil eller bat, og tar kostnad
med levering til mottak. Mange henvendelser om sekker fra private som rydder frivillig. Antall
kilo ryddet av frivillige per ar er vanskelig & estimere, men ansees som betydelig. Kostnadene
tilknyttet frivillig ryddet avfall er estimert til 300.000 kroner arlig, hvorav 110.000 er direkte
knyttet til levering hos avfallsmottak.

C) Tilbakemeldingene fra ungdom som har bidradd i alle &r er fantastiske. De unge vender
tilbake ar etter ar, og med stort engasjement. De ser miljggevinst og effekt i vart vakre
kystomrade. Fra var side er det all grunn & bifalle ungdom som star pa i all slags vaer — og i til
dels tungt og grisete arbeid.
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All fisk settes
skjermet

For Sinkaberg blir aret 2025 et vendepunkt
i sjigfasen: Da settes all var fisk skjermet;

i ulike driftsformer og teknologiske
lgsninger. Forebygging er kjernen

- med ytterligere redusert dgdelighet og
haynet fiskevelferd som overordnet mal.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Tradisjonelt er tida fra smolten settes i sjgen til matfisken er slakteklar om lag 18 maneder.
Skjermet i Sinkaberg-termologi vil innebaere ulike faktorer:

Redusert sjofase gjennom starre smolt. Semilukkede merder; eventuelt barnehagelokaliteter
i omrader med skjermet beliggenhet. Og ikke minst utsett pa lokaliteter med senkede ngter
i dyp drift.

Brakklegging, samt ulike tiltak og investeringer for gkt biosikkerhet er en fellesnevner for
alle lokaliteter — uansett hva for teknologi som er valgt. Foruten at kontroll med de biologiske
faktorene er vesentlig, har omstilling og vilje til praktisk omstilling av drifta ved sjglokaliteter
veert styrende for utviklingen i konsernet.

Overordnet mal med skjerming er at fisken i s& liten grad som mulig skal oppleve forstyrrelser av
ulike slag. Det veere seg avbrudd i planlagt drift og tilherende behandlinger i den sammenheng.

- Var tilnaerming er & ta i bruk og utvikle den beste Izsningen ut fra lokalitetens kapasitet,
muligheter og begrensninger. | praksis star valget av teknologi apent, mens erfaring og
konkret kunnskap om lokaliteten og omradet far avgjere driftsformen, sier konsernsjef
Svein-Gustav Sinkaberg.

Gjennom det siste draye tidret, fra 2014, har Sinkaberg sammen med ulike partnere utviklet
dagens konserntilpassede dype drift — gjerne omtalt som SINK. Det handler ikke bare om
bestemt materiell og praktiske I@sninger, men i hgy grad ogsé om kunnskap og medvirkning
hos ledere og folket ansvarlig for fisken ved den enkelte lokalitet.

Oppnédde resultat for dyp drift har gjennomgadende veert gode og bekreftet at satsningen er
riktig. | april var det fire ar siden vi farst senket fisk i dypet med eget konsept. Selv om laksen
star under lusebeltet, finner enkelte parasitter veien til fisken lengre ned i vannsaylen. Ulike
lokaliteter har sine egne saregenheter, noe som farer til at inngdende kunnskap om hver enkelt
lokalitet er avgjerende for & lykkes.
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Imidlertid erfarer vi at lakselusa i dypet ikke utvikler seg pa samme mate — og selv i soner hvor
anlegg med tradisjonelle overflatemerder har gjennomfert opp mot 10 avlusingsoperasjoner per
utsett, har dyp drift i samme fjordsystem greid seg med en eller to operasjoner.

Resultat og data ved utslakt forteller ogsé at fisken i dyp drift opplever en helt annen, i praksis
mer rolig og skjermet, tilvaerelse enn laksen i tradisjonell overflatedrift. For Sinkaberg er det nd i
senere ar konkret tale om enkeltmerder med overlevelse p& om lag 98 prosent fra utsett til slakt;
og videre superiorandel p& opp mot 99 prosent.

Status for SINK, dyp drift i var regi, er et fortsatt dynamisk utviklingsarbeid. Erfaring, nye
ideer og praktisk tilneerming har satt Sinkaberg i tet pd dette feltet, samtidig som vére
medarbeidere er vakne for alle de muligheter og begrensninger som fglger av utvikling og valg
av teknologilgsninger.

- Med vart eget konsept SINK har vi satt oss i posisjon til & lykkes med dypdrift pa alle lokaliteter
som er egnet for denne driftsformen, sier Tronn-Ove @ren, prosjektleder utvikling i Sinkaberg.

Mulingen i Bindal bestar av seks lukkede merder; noe som
gjorlokaliteten tillandets eneste med kun denne lgsningen.



Ressursbruk og
sirkuleer gkonomi
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Organisk
materiale ivaretas

Ressursen organisk materiale fra
prosessvann? Og hva med bedre
nytte av fisk som dgr i merd?

To eksempel fra arbeidet med

a ivareta ulike element i verdikjeden.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Gjennom prosjektet PROGRESS vil FHF (Fiskeri- og havbruksnzringens forskningsfinansiering)
kartlegge organisk materiale i prosessvann fra slakteri- og videreforedlingsanlegg i norsk
sjgmatindustri.

Produksjon av laks og grret er base for arbeidet, hvor Sinkaberg er med i badde prosjekt- og
referansegruppen. Utgangspunktet er gkende krav som norsk sjgmatindustri star overfor med
hensyn til beerekraft og ressursutnyttelse.

| drifta skapes store mengder prosessvann, med til dels mye organisk materiale. Dette gir en
utfordring i forhold til nye miljgkrav og representerer ogsé en uutnyttet ressurs. PROGRESS vil
derfor kartlegge mengde og type organisk materiale i prosessvann.

Sinkaberg sitt nye slakteri og foredlingsanlegg p& Margya i Naergysund er blant de farste som
oppfyller nye og omfattende rensekrav. Prosjektet samler og analyserer prever fra ulike anlegg,
deriblant vart, for & fa oversikt over innholdet av organisk materiale.

- Viktig for Sinkaberg & vise at virksomheten tar ansvar for de miljekrav som vi blir palagt. Og
ikke minst vesentlig at vi evner & utnytte alt mulig réstoff gjennom véare produksjonsprosesser.
Dette er et av flere avgjerende bidrag i & gjere var produksjon baerekraftig, sier konsernleder
fabrikk Eskil Laukvik.

Materiale og analyse bidrar til et kunnskapsgrunnlag for & vurdere hvordan slike ressurser kan
handteres mer effektivt. Enten gjennom bedre rensing, gjenvinning eller sagar videreforedling.
Resultatene fra PROGRESS gir sjgmatneeringen et bedre beslutningsgrunnlag for & forbedre
miljgavtrykket og @ke ressursutnyttelsen.

Kartleggingen kan bidra til utvikling av nye Igsninger, og stgtte opp under naeringens arbeid med
a nd nasjonale og internasjonale baerekraftsmal.
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Det er viktig for Sinkaberg

a vise at virksomheten tar ansvar
for de miljgkrav vi blir palagt.

Det er vesentlig at vi evner

a utnytte alt mulig rastoff gjennom
vare produksjonsprosesser.

o) Eskil Laukvik
Konsernleder fabrikk
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Laksefabrikken pa Margya imgtekommer nye og omfattende
rensekrav til utslippsvann. Det betyr at anlegget kan levere
betydelige mengder organisk materiale - bade til analyse og
senere mulig bruk som ressurs.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

dFUSE er et annet FHF-prosjekt hvor Sinkaberg er med, som del av referansegruppe. Bedre
ressursutnyttelse og okt verdiskaping fra fisk som der i merd er hovedmal. Her handler det

om nye metoder, anvendelse og dokumentasjon som kan gjgre det mulig & f& mer av dedfisken
innien forkjede.

Prosjektet ser pd omfang og arsaker til dedfisk, utvikler metoder for & bevare kvaliteten,
sikre biosikker bruk i foér og utarbeide et veikart for gkt verdiskaping fra denne ressursen.

Nzeringen legger mye i a sikre god fiskehelse og -velferd, men dedeligheten i sjgfasen har over
tid ligget heyt pa landsbasis. Sykdom og avlusningsprosesser er blant primaeradrsakene. Foruten
hovedmalet & redusere antallet, er det ogsé behov for mer baerekraftige l@sninger & utnytte
dedfisk som uansett oppstar.

Via trygg og effektiv hdndtering, kan klima- og ressursregnskapet forbedres. Videre er
redusert matsvinn og okt verdiskaping del av utfordringsbildet. Prosjektarbeidet vil ogsa styrke
dokumentasjonen rundt biosikker bruk av denne ressursen, samt gi anbefalinger for videre
utvikling og implementering.

- | vér virksomhet har over tid mer enn 95 prosent overlevelse per generasjon for sjgsatt fisk
veert et mal. Og selv om med resultat i henhold til dette, er det vesentlig for Sinkaberg & bidra
til forbedret utnyttelse av den fisken som faktisk gér ut under produksjonen, framholder
John-Ove Sinkaberg, konsernleder havbruk.



Egen arbeidsstyrke




50 Egen arbeidsstyrke

Styrket kultur
OgQ idrett

Sinkaberg vil bidra til at ulike lokalsamfunn
i Neergysund er et godt sted & bo og leve. A
styrke breddeidretten og kulturtilbudet er
et viktig tilskudd til dette.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Mélsetningen om lokal ringvirkning var ogsé blant de sentrale delene i samarbeidsavtalen
mellom Kolstad Handball og Sinkaberg som ble signert i 2021. For virksomheten med base
pa Namdalskysten ligger det ingen utfordringer, derimot mange spennende muligheter,
ved a veere engasjert i en eliteklubb i Trondheim.

De siste arene har Kolstad i samarbeid med lokale idrettslag og Sinkaberg gjennomfart
handballskoler, inspirasjonssamlinger, trenerseminar og treningskamper med elitelaget.
Videre kommer en rekke andre tilherende aktiviteter. Alt for 8 skape okt aktivitet og
engasjement i Rgrvik og Naergysund. | det samlede bildet ser vi at element som idrettsglede,
samhold og opplevelse av mestring ligger.

Da Sinkaberg i 2024 tok steget opp og ble Generalpartner i Kolstad Handball, innebar

dette ogsé et mal om & skape enda mer aktivitet i regionen Ytre Namdal og Bindal.

- Tiltak szerlig overfor barn og unge har over ar veert prioritert fra var side. Samarbeidet
med Kolstad som inspirasjonskilde og bidragsyter til aktivitet feyer seg her godt inn.

Stette til lokal kultur og aktivitet er ogsa noe vare egne ansatte gir positiv tilbakemelding pa,
sier John-Ove Sinkaberg, konsernleder havbruk.

Den store folkefesten i
Sinkaberg Arena 9. februar
2025 var resultatet av
bevisstinnsats og godt
samarbeid mellom Kolstad
Handball, generalpartner
Sinkaberg og ikke minst
mange lokalelag og
foreninger.
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Med Sinkaberg som sentral samarbeidspartner, apnet ogsa
muligheten seg for at unge lokale spillere far innspill fra
trenere og andre aktgrer pa hgyt niva.

Innhold Sinkaberg oo Beerekraftsrapport 2024

Sommeren 2024 la Kolstad Handball klubbens &rlige treningsleir til Neergysund i samme uke
som den arvisse folkefesten Regrvikdagan. Det ga mulighet for &pne familieaktiviteter opp mot
publikum, hvor eliteutgvere og barn/ungdom kunne meotes og la seg inspirere. Og for tredje ar
pé rad ble hdndballskole og inspirasjonssamlinger arrangert i slutten av august; igjen ledet av
engasjerte utever- og lederprofiler i Kolstad.

9. februar 2025 ble historie skapt i Rgrvik og Sinkaberg Arena. | samarbeid mellom Kolstad
Handball, Sinkaberg, Rervik IL og mange andre ble det arrangert eliteseriekamp mellom Kolstad
og Fjellhammer. For anledningen 1.000 ekstra sitteplasser bidro til at over 1.500 publikummere
fikk oppleve et stort og variert kulturarrangement. Malet var a vise mangfold, aktivitet og tilbud i
Nezergysund og Bindal. Selv om ressursene i seerlig grad gar til barn og unge, tenker Sinkaberg at
den positive energien ogsa nér foreldre, foresatte og regionen samlet.

Markedssjef Vegard Selven i Kolstad Handball mener hele denne dagen ble et unikt uttrykk for
hva bevisst satsning og mélrettet arbeid kan gi av ulik ringvirkning.

- Samarbeidet mellom Sinkaberg og Kolstad Handball har skapt noe som folk i alle aldre, og fra
mange ulike lag- og foreninger, vil dra veksler p&. Det er vér klare oppfatning, sier Selven
Gjennom samarbeidsavtalen har antall barn og unge som spiller hdndball gkt, noe som ogsa
speiles i deltakelsen fra deres foresatte. Kamparrangementet i februar skapte glede og positive

- slike «folkefester» oppleves trolig som samlende og apner for stolthet blant deltakere og
innbyggerne generelt.

- Bade Kolstad og Sinkaberg har opplevd betydelig vekst de siste &rene, og vi har begge store
ambisjoner for framtida. Gjennom hardt arbeid over tid har vi evnet & skape resultater. Det er

lett & kjenne seg igjen i de samme holdningene hos hverandre, ved & framsta som offensive og
samfunnsengasjerte, samtidig som vi er ydmyke. Vi tenker dette speiler gode verdier som gjor at
vi kan fortsette den samme fine utviklingen, sier markedssjef Vegard Selven i Kolstad H&ndball.
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Like muligheter
for utvikling

Rundt 330 ansatte (per mai 2025).
«Sinkaberg-familien» er sammensatt:
ulike opprinnelige hjemland og ditto
ulik bakgrunn. Men alle har noe til felles;
fast jobb, norsk arbeidssprak

- 0g apen mulighet for utvikling.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

- Vi har gnske om & |afte ferdighetene til vére folk. | ulike settinger, og pa forskjellige niva,
er leering og styrket kompetanse malet for aktiviteten. Det framholder Frode Lauritzen,
konsernleder HR i Sinkaberg.

Iregionen er Sinkaberg en stor akter. Vare kjernekommuner Neergysund og Bindal teller ikke mer
enn knappe 10.000 innbyggere til sammen. | Igpet av et driftsér er godt over 500 medarbeidere i
vér virksomhet. Over 50 av disse er i kategorien ledere, mens andre igjen moter med ferdigheter
som trenger tid og egeninnsats for & fungere som @nsket i arbeidsmiljget.

Nar vi sé vet at Sinkaberg sine ansatte er fordelt pa over 20 lokasjoner, blir kompetanse og
innsikt pa ulike niva en nekkelfaktor. Norskkurs for ansatte som vil kommunisere bedre og
sikrere i hverdagen (b&de jobb og fritid) er ett eksempel.

- Deltakerne er bade ivrige pé a lzere og ikke minst & praktisere kunnskapen. Var ser at dette gjor
mye for selvtillit og at den enkelte tar det rommet i hverdagen som forventes pé arbeidsplassen.
Det gir effekt bade pd HMS og det sosiale omradet, sier laerer Monica Duun Ulsund ved
voksenopplaringen i Neergysund.

Videre vektlegges a ta inn elementer rundt etikk, moral og eventuell konflikth&dndtering
- alt for at den enkelte skal fungere best mulig i fellesskapet.

En annen viktig satsning er planmessig utvikling av mellomledere, med mal om at de kan
fungere bedre i sine roller og funksjoner. | samarbeid med Nogva Management er det etablert
et systematisk program som skal styrke ledere i deres rolle og bidra til gkt samhandling,
personlig utvikling og faglig kompetanse.

- Malet til Sinkaberg er & utvikle trygge og kompetente ledere som bidrar til god kultur,
hey medarbeiderinvolvering og malrettet organisasjonsutvikling, sier Andrea Nogva i
Nogva Management.
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| Sinkaberg skal uttrykket
«Livslang leering» gis innhold
0og mening. | praksis betyr
det at medarbeideren aldr1
blir ferdig utleert, selv om den
formelle utdanningen er over.

o) Frode Lauritzen
Konsernleder HR
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Sprakopplaering
(norskkurs) via
voksenopplaeringen
ivertskommunen
Neergysund er et av
aktivitetene som avholdes
iSinkaberg. Dette er fraen
samling ijanuar 2025 med

leerer Monica Duun Ulsund.

Det satses pa videreutvikling
avledere. Her er kursleder
Andrea Nogva sammen

med en gruppe ledere

fra Laksefabrikken.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Eksempelet lederutvikling skjer via faglige kurs, casearbeid og teamgvelser. Programmet
omfatter temaer som situasjonsbestemt ledelse, endringsledelse, effektive team,
konflikthdndtering, vanskelige samtaler og relasjonsledelse.

Fellesnevner for tid og ressurser som legges ned er at alle som deltar i de ulike tiltakene gis
anledning til 8 utvikle seg pé tilpasset mate. Det grunnleggende for Sinkaberg er mal om et
sikrere og bedre miljg.

Tre faktorer kan Iaftes opp i sammenhengen: A skape og forsterke attraktive jobber. Ansatte
som mestrer og dermed blir gode ambassadearer. Og & utvikle gode ledere pé alle niva.

| Sinkaberg skal uttrykket «Livslang leering» gis innhold og mening. | praksis betyr det at
medarbeideren aldri blir ferdig utleert, selv om den formelle utdanningen er over. Utviklingen
teknisk og teknologisk ved de fleste avdelinger i Sinkaberg — béde pa sjo og land - er i dag av
slik karakter at stadig péafyll blir vesentlig.

Kurs, erfaringsdeling og ny innsikt blir da et middel for at virksomheten hele tida skal levere
onsket resultat som samlet enhet. Og ikke minst at den enkelte medarbeider skal kunne prestere
og ha det braijobben.
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Forretningsskikk
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Ord og handling
hand i hand

Dgdelighet og fiskevelferd. To ord som
nesten uavhengig av innhold har gitt
havbruksnaeringen svekket omdgmme.
Oppdrett av fisk i havet er en biologisk
matproduksjon pa linje med all annen
animalsk produksjon pa land.

Innhold Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Uavhengig av art er det krevende, uansett om det er pa land eller i sjgen. | lukkede anlegg
eller fjos, eller mer «i pakt med naturen». Havbruk er kanskje sammen med reindrift de
husdyrproduksjonene hvor dyrene er naermest sitt opprinnelige miljg.

Havbruk, eller oppdrett av laks i sjgen slik vi i Sinkaberg gjer, er nok den mest krevende formen.
Benytter vi tradisjonelle «&pne» merder har vi tilnsermet ingen kontroll p& hva som matte
«komme rekende» med vannet. Det vi har mest kontroll pa er fisken og teknologien. Likevel,
selv om vi har kontroll pé det, kan vi gjere det vi gjer enda bedre.

Noe av det vi har gjort er & videreutvikle var nedsenkede lgsning. Vi har gjort en rekke erfaringer
gjennom utsett de siste fire arene. Erfaringer som gjer at selve l@sningen oppgraderes og
forbedres for hver gang vi rigger en ny lokalitet. Vi er opptatt av gjenbruk, s& der det er mulig er
det snakk om forbedringer pé utstyr vi allerede har eller reviderte prosedyrer for 8 gjere alt litt
bedre i morgen enn i dag. Vi leert mye etter hendelsen pa Otervika i februar 2024 som fisken vi
na setter i sjgen skal nyte godt av.

Vi tar ansvar og det ser vi pa resultatene. Hay overlevelse — rundt 95 prosent - pa var fisk pa
vére lokaliteter i 2024. En superiorandel pd omtrent det samme viser at vi er pa god vei.

Mange velger 8 omtale utfordringene i havbruksnaeringen som om de gjelder alle. Det kan nok
stemme at vi alle har omtrent samme type utfordringer, men hvor store de er avhenger av mange
forhold. Bade geografi og veer betyr mye, mens hvor gode vi er til & hdndtere utfordringene er
viktig for 8 redusere falgene mest mulig. Akkurat der mener vi at det vi gjer og vare resultater
viser at vi gjor mye riktig. Noe av kritikken nzeringen far faler vi derfor ikke helt gjelder oss.



57 Forretningsskikk

Nedsenket og skjermet drift gjor at vart personell nytter
kamerateknologiihver enkelt merd for & overvake fiskevelferd
og eventuell utvikling av lus.
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Hvordan skal vi ta dette videre? Jo, for det farste skal vi bli enda flinkere til & lsere av det vi gjor

riktig, og ikke minst det vi ikke gjor riktig. Det er en evig forbedringsprosess. For det andre kan vi
informere utad i mange kanaler, og ikke minst i var kontakt med myndigheter og politikere hva vi

gjer, hvorfor vi gjer det, og hva som blir resultatet.

Vére lgsninger, saerlig lukket og nedsenket, og vare ambisjoner om at vi skal skjerme all var fisk
pa en eller annen mate i lgpet av 2025, gjer at vi har realistiske ambisjoner om b&de enda hgyere

overlevelse og bedre fiskevelferd fremover.

| Sinkaberg gjer vi mer enn a snakke om det — vi handler ogsa!
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Stein for stein

Fiskehelserapporten for 2024 kom i

mars aret etter. Der omtales og settes
helsestatus for neeringen. Et hovedtema er
dgdelighet og hvorfor det dgr sa mye fisk.
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57,8 millioner laks mistet i &ret 2024 livet i sjefasen. En liten nedgang fra foregéende,
men fortsatt er det haye tall.

Sa stadr man her med det store sparsmalet — hvordan Igser vi det?
Joda, via det som tittelen tilsier: Stein for stein.

Du husker kanskje Bobbysocks vant Melodi Grand Prix? S& du pé «Live Aid» pa TV med
Queen, Dire Straits, Elton John, Pink Floyd og hele rekken artister som hadde samlet seg for
& samle inn penger til hungersngden i Etiopia? Eller hva med «Tilbake til fremtiden», husker
du nar den filmen kom pa kino? Felles for alt dette er at det skjedde i 1985, samme ar som
Bjern Berg-Hansen satte sitt forste spadetak her pa Svaberget.

Lite visste de den gang, pionerne, at vi fire tidr senere skulle sitte her ved en av de storste
arbeidsplassene i Bindal kommune, og en av de beste produsentene av smolt i regionen. Men
slik som Roma ble ei heller dette bygd over natten. Stein for stein ble virksomheten til; bédde
fysisk og i overfert betydning.

For veien har ikke vaert enkel. Flere utfordringer ble matt og métte Igses. Rogn — hvor far vi
egentlig tak i det? Startféring av yngel, hva fungerer der? Hvordan flytter vi smolt til en merd
pa sjeen? Alt dette var nytt, og trengte svar.

I tillegg lurte sykdommer pa sjeen som gjorde produksjonen vanskelig, og som naer knakk
nzeringen fullstendig. Lesningene kom, men som med garn i sjgen: Selv om du bgtte hele
nota forrige uke, sa oppstar alltid nye hull. Nye sparsméal métte besvares, og det uten en fasit
& gripe etter. Men kanskje nettopp det har vaert var styrke. Vi har ikke gitt oss — vi har endret
og utviklet oss, og veert en del av svaret. Stein for stein har vi bygget noe som star stedig i
mete med framtida.
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Figur 1 Figur 2:
Biomasseproduksjon Biomasse dgdelighet (kg)
Bindalssmolt AS (kg)

2022 2023 2024 2022 2023 2024

En ferd belagt med utfordringer.
Det befruktede rognkornet
markerer starten avlaksens to ars
reise fram mot slaktemoden fisk.
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Det sentrale stedet 8 starte nér du skal produsere god laks med liten dedelighet, er selvfalgelig
pa fedestua. Hos oss pa settefisk — det er her hele livsgrunnlaget til fisken settes. S& nar det
nye RAS-anlegget pa Svaberget skulle rulles i gang i april 2021, sa var det store forventninger
til den store nye smolten som skulle komme herfra. Sa der star vi igjen med det grunnleggende:
Hvordan skaper vi en god smolt? Stein for stein, eller i praksis: yngel for yngel.

Ved & kartlegge faktorene som virker inn pé et lite individ kunne vi begynne 3 tilpasse slik at vi
fikk en best mulig produksjon. Temperatur ble et viktig startpunkt. Ved & senke temperaturen
sammenlignet med det som var standard i naeringen, ble veksttempoet redusert betraktelig.
Laks er vekselvarm og bare s& varm som miljget rundt. Arten vokser og utvikler seg derfor
saktere ved lave temperaturer. Dermed far vi noe lengre produksjonstid, men gir samtidig
organer og vitale systemer tid til & utvikle seg i et sunnere tempo. Farste stein — check!

Vannkvaliteten for fisken ble neste stein. | prosjektering av anlegget ble det investert i en del
prosesser som gir oss renest mulig vann. Inntaksvannet renses av en membranrigg som gir 0ss
krystallklart og tilnsermet sterilt vann, noe som sikrer hgy biosikkerhet. Fravaeret av algegroe pa
karkanter er en klar indikator og gir fisken et gunstig milje uten noe smittepress fra vannkilden.
Andre stein — check!

Mange flere steiner har etter dette blitt lagt; bade for lysstyring, smoltifisering, mineraler og
salter i vannet og sé videre. Det er ikke rom i denne rapporten til & vise alle tiltak som er gjort,
og hvilken positiv effekt det har hatt for fiskehelsen, men disse grafene gir et godt bilde pa
utviklingen:

Figur 1: Biomasseproduksjon (kg) ved Bindalssmolt AS for &rene 2022-2024.
Figur 2: Biomassedgdelighet (kg) ved Bindalssmolt AS for arene 2022-2024.

Som figurene viser, har biomasseproduksjonen ved Bindalssmolt en total gkning pa 34 prosent
fra 2022 til 2024. Samtidig har vi oppnadd en markant nedgang i dedeligheten — her er mengden
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Med drgye 40 arinaeringa,
blir motivet fra Bindalssmolt
itidlig pionerfase et talende
bilde pa den store - og
stegvise - utviklingen.

Dagens to anlegg ved Svaberget;
naermest avdeling Saglifossen
(gjennomstrgmning) og bak nye
avdeling Svaberget (RAS).
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redusert med 74 prosent fra 2022 til 2024. Det gir at vi ikke bare produserer mer, men at vi ogsa
gjer det pa en mer baerekraftig og velferdsmessig bedre méte. Tallene statter det vi opplever i
hverdagen: At forbedringene virker.

Ser vi videre pa dedelighet i lgpet av ferste 30 dager etter utsett i sjg, viser tallene ogséa der en
tydelig nedgang.

Figur 3: Prosentvis akkumulert dedelighet 30 dager etter utsett til sje for &rene 2022-2024.

Resultatene taler for seg selv. Dadeligheten i forste fase pa sje er markant redusert.
Nedgangen her har veert pd 77 prosent fra 2022-2024.

Konklusjon: Siste stein er ikke lagt, og det er nok heller ikke meningen at vi noen gang skal bli
helt «ferdige». Men stein for stein, gjennom utvikling, innovasjon og samspill med biologien,
kommer vi stadig neermere mélene vi setter oss. Utfordringene som 2025 bringer, stér vi godt
rustet til 8 mote. Vi gleder oss til & fortsette arbeidet!

Figur 3: Prosentvis dgdelighet etter 30-dager sj@

%

2022 2023 2024
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Rapporteringsstandarder,
avgrensning og datakilder

Rapporteringsstandarder

Konsernets rapportering pa klimautslipp er utarbeidet i
henhold til rapporteringskravene for klima- og energirelaterte
utslipp i ESRS E1, og rapporteringsstandarden for
klimagassregnskap, Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard (GHG-protokollen), med supplerende Scope 2-

og Scope 3-standarder samt tekniske guider.

Organisatorisk avgrensning

De organisatoriske grensene for klimaregnskapet definerer

hvilke deler av selskapet som skal inkluderes i rapporteringen.

| de tilfeller flere selskaper inngér i et konsern, skal
operasjonell kontroll benyttes i konsolideringen. Dette
innebeerer at alle heleide selskaper, og selskaper hvor
rapporterende selskap har operasjonell kontroll, skal
konsolideres inn i klimaregnskapet.

Omfanget av rapporteringen begrenser seg til Sinkaberg AS,
dens datterselskaper, og tilknyttede selskaper basert
pé eierandel.

Innhold

Klimagassutslipp knyttet til drift av samarbeidspartnernes
konsesjoner er inkludert.

Den organisatoriske avgrensningen er forklart i mer detalj i
neste seksjon.

Operasjonell avgrensning

Omfanget av rapporterte utslipp inkluderer indirekte
oppstremsutslipp fra verdikjeden, samt utslipp knyttet til
egen drift.

I tr&d med GHG-protokollen kategoriseres klimautslipp i tre
overordnede kategorier:

Scope 1: direkte utslipp fra kilder som eies eller kontrolleres av
virksomheten, som gjennom forbrenning eller direkte utslipp
slipper ut klimagasser til luft. Relevante utslippskilder er
brennbataktiviteter og andre fartay kontrollert av selskapene.

Scope 2: indirekte utslipp fra produksjon av kjopt elektrisitet,
oppvarming og kjgling som benyttes i egne lokaler og anlegg.

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Scope 3: Indirekte utslipp som oppstér i verdikjeden,
forérsaket bl.a. av innkjep og salg av varer og tjenester. Dette
kan omfatte utslipp fra eksempelvis fér, produksjonsutstyr,
brennbattjenester, avfall, transport og distribusjon.

Datakilder

I trdd med GHG-protokollen baseres rapporteringen pa to
hovedtyper av data: primaer- og sekundaerdata.

Primaerdata omfatter aktivitets- og/eller utslippsdata

samlet inn direkte fra egen drift eller leveranderkjeden. |
klimaregnskapet betraktes primaerdata som kvantifiserte data
fra aktiviteter, som forbruk av drivstoff eller stram, kombinert
med sa spesifikke utslippsfaktorer som mulig.

Sekundzrdata er alle andre estimerte eller beregnede
data. Dette kan for eksempel veere stipulert stremforbruk
pa lokasjoner der maleravlesning ikke foreligger, eller
utslippsberegninger basert pa kostnader.
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Innhold

Beregningsmetodikk, basisar

0g segment

Beregningsmetodikk

Datakildene kobles sammen ved hjelp av flere
beregningsmetoder:

Aktivitetsbasert metode beregner utslipp fra primaere
datakilder med spesifikke utslippsfaktorer. Klimaeffekten av
direkte og indirekte utslipp beregnes gjennom konvertering av
primaerdata til utslipp gjennom utslippsfaktorer. Eksempelvis
hentes maleravlesninger inn og kilowattimene multipliseres
med en utslippsfaktor for & estimere klimagassutslipp knyttet
til forbruk av energi. Dette er den mest spesifikke og pélitelige
metoden for beregning av klimagassutslipp.

Spend-basert metode brukes nér tilgang pa primzaerdata ikke
foreligger, hvor utslipp beregnes fra sekundaere datakilder ved
bruk av kostnadsdata. Dette gjelder indirekte verdikjedeutslipp
knyttet til driftskostnader. MoreScope er en miljgutvidet
input-output modell, for & beregne utslipp basert pa data fra
skonomi- og regnskapssystemer. MoreScope ble brukt til

& beregne samtlige klimagassutslipp, basert pd SAF-T filer eller
andre regnskapsdata trukket fra selskapenes ERP-systemer.

MoreScope er en ESG-plattform som kombinerer spend-basert
og aktivitetsbasert metode for & gi et fullstendig og neyaktig
klimagassregnskap.

Klimagassutslippet omregnes til globalt oppvarmingspotensial
(gitt som CO2-ekvivalenter) etter siste tilgjengelige
omregningsverdier gitt av IPCC.

Vedlegg gir ytterligere detaljer om metodene som er brukt
for hvert scope og tilhgrende underkategorier.

Basisar og terskel for tilbakeregning

Det har siden konsernets farste klimaregnskap i 2021

veert en kontinuerlig forbedring av rapporteringsomfang,
beregningsmetodikk og datakvalitet. | noen tilfeller vil
forbedringer eller retting av eventuelle feil eller mangler ha
vesentlig betydning for resultatene og sammenlignbarheten
med tidligere &r. Hvis endringer i selskapsstruktur,
beregningsmetoder eller feil i klimaregnskapet utgjer mer
enn fem prosent av selskapets oppstrgm eller nedstrem
klimagassutslipp, vil tidligere ar tilbakeregnes for & sikre
sammenlignbarhet.
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Det er i 2024 ikke rapportert sammenligningstall ved bruk av
unntaket i loven (ESRS 1 paragraf 136). | denne sammenhengen
er basisaret oppdatert fra 2021 til 2024.

Segment

I tillegg til en fremstilling av utslipp pa konsernniva er
resultatene delt inn i tre segmenter. Segmentene Settefisk,
Havbruk og Slakteri representerer utslipp knyttet til aktiviteter
for!, i2 og etter® sjo.

Settefisk — Bindalssmolt AS inkl. 10% av Sinkaberg AS avd. administrasjon.

?Havbruk - Sinkaberg Havbruk AS, Sinkaberg AS (Service og Storvolden), Sinkaberg Emilsen
Akvamilje AS og Marey Viking AS, inkl. 57% av Sinkaberg AS avd. administrasjon og TS™

3 Slakteri - Sinkaberg AS (slakteri, videreforedling, kantine) og Sinkaberg Eiendom AS
inkl. 33% av Sinkaberg AS avd. administrasjon.

" Oppdretternes Miljgservice AS, Naerpysund Aquaservice AS, Flatanger Settefisk AS og AS Aqua.
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Innhold

Organisatorisk avgrensning

og selskapsstruktur

Organisatorisk avgrensning

Klimaregnskapet er basert pa Sinkaberg AS sin
selskapsstruktur per 31. desember 2024. Dette inkluderer
utslipp fra egen drift, i tillegg utslipp fra datterselskaper og
tilknyttede selskaper etter eierandel.

@vrige selskap hvor Sinkaberg har eierandeler som verken
klassifiseres som datterselskap eller tilknyttede selskap, er

ekskludert fra &rets klimaregnskap. Dette gjelder selskapene:

Sisomar AS, Vital Rervik AS og Hofset Biocare Rervik AS.

Forklaring

D Eierskap med operasjonell kontroll
Scope 1-3 konsolidert opp pé konsernnivé

D Eierskap uten operasjonell kontroll
Scope 1, 2 og hvis vesentlig scope 3
(inkludert i scope 3.15 i henhold til eierandel)

@vrige selskaper uten operasjonell kontroll
Ekskludert (ikke vesentlig)
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Sinkaberg AS
Konsern

Sinkaberg AS
Morselskap

Sinkaberg Eiendom AS
100%

Sinkaberg Havbruk AS
100%

Margy Viking AS

Bindalssmolt AS
66%

Sinkaberg Emilsen Akvamiljg AS
66%

Oppdretternes Miljgservice AS
50%

AS Aqua
50%

Naergysund Aquaservice AS
49%

Flatanger Settefisk AS
41%

Sisomar AS
16,28%

Vital Rgrvik AS
16,25%

Hofseth Biocare Rgrvik AS
49%

Selskapsstruktur per 31.12.24
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Totale klimagassutslipp

Retrospektivt

Innhold

Sinkaberg co Beerekraftsrapport 2024

Klimagassutslipp i Scope 1 Basisar 2023 2024
Brutto klimagassutslipp scope 1 (tCO2e) 10 612 10 612
Andel av klimagassutslipp i scope 1 som stammer fra regulerte kvotehandelssystemer - -
Klimagassutslipp i Scope 2

Brutto lokasjonsbaserte klimagassutslipp scope 2 (tCO2e) 663 663
Brutto markedsbaserte klimagassutslipp scope 2 (tCO2e) 26 330 26 330
Klimagassutslipp i Scope 3

Brutto indirekte klimagassutslipp scope 3 oppstrem (tCO2e)

1Innkjepte varer og tjenester 84 273 84 273
2 Kapitalvarer 4607 4607
3 Drivstoff- og energirelaterte aktiviteter (ikke inkludert i Scope 1 eller 2) 2717 2717
4 Transport og distribusjon (oppstrem) 556 556
5 Avfall fra egen drift 131 131
6 Forretningsreiser 44 44
7 Ansattpendling 458 458
8 Leide eiendeler (oppstrem) 3799 3799
15 Investeringer 11882 11882
Totale klimagassutslipp (tCO2e)

Totale klimagassutslipp (lokasjonsbasert) 1M19742 19742
Totale klimagassutslipp (markedsbasert) 145 409 145 409
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Rapporterte kategorier

Klimagassutslipp fra egen drift

Scope 1-Direkte utslipp

Refererer til direkte utslipp fra egne aktiviteter, som for
eksempel forbrenning av fossile brensel i kjgretay og/eller
maskiner.

Utslipp er beregnet ved hjelp av utslippsfaktorer fra DEFRA,

(2,6616 kg CO»e/L) for diesel og (2,3537 kg CO,e/L) for bensin.

Scope 2 - Indirekte utslipp fra energiforbruk
Utslipp knyttet til produksjon av kjgpt elektrisitet og
oppvarming i selskapets lokaler.

Lokasjonsbaserte klimagassutslipp beregnes ved bruk av
en utslippsfaktor for den norske forbruksmiksen fra NVE'
(15 g CO2e/kWh).

Markedsbaserte klimagassutslipp kan beregnes pa to mater.

| de tilfeller det er kjgpt inn opprinnelsesgarantier eller
fornybarsertifikater, benyttes utslippsfaktor 0 g CO2e/kWh.
For @vrige markedsbaserte Scope 2 klimagassutslipp benyttes
NVEs? residualmiks (599 g CO,e/kWh).

Innhold

Klimagassutslipp fra verdikjeden

Andre indirekte utslipp i verdikjeden (Scope 3) utgjer den
starste kilden til klimagassutslipp for Sinkaberg AS. Disse
utslippene oppstér indirekte gjennom bl.a. kjgp av varer

og tjenester, investeringer og investeringsvarer.

Sinkaberg AS rapporterer pa alle Scope 3 utslippskategorier
hvor det er beregnet utslipp, uavhengig av vesentlighet.
Dette gjelder alle kategorier med unntak av Scope 3
kategori 9 til og med 14.

Indirekte utslipp i verdikjeden beregnes ved hjelp av
spend-basert metode gjennom driftskostnadene for 2024,
med unntak av kategoriene 1, 7 og 15. For disse kategoriene
er andre datakilder benyttet i tillegg (se forklaring for hver
kategori nedenfor).

Scope 3 - kategori 1: Innkjepte varer og tjenester
Omfatter utslipp knyttet til utvinning, produksjon og
transport av varer og tjenester kjopt eller anskaffet
gjennom rapporteringsaret.
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Scope 3 - kategori 2: Investeringsvarer
Denne kategorien omfatter utslipp fra produksjon av
kapitalvarer kjopt eller anskaffet i lapet av rapporteringsaret.

Scope 3 - kategori 3: Brensel- og energirelaterte aktiviteter
Utslipp fra utvinning, produksjon og transport av drivstoff

og energi kjopt eller anskaffet av rapporteringsselskapet i
rapporteringséret, som ikke dekkes av Scope 1 eller Scope 2.

For elektrisitet benyttes en total oppstrems utslippsfaktor
fra IEA (5,4 g CO,e/kWh), som inkluderer overferings- og
distribusjonstap (T&D losses) samt avrige livslgpsutslipp
knyttet til norsk stremé.

For drivstoff er det benyttet WTT utslippsfaktorer fra
DEFRA (0,62409 kg COe/L) for diesel og (0,60664 kg CO,e/L)
for bensin.

Scope 3 - kategori 4: Oppstrems transport og distribusjon
Utslipp knyttet til innkjopte transport- og distribusjon i
rapporteringsaret.

"Norges vassdrag- og energidirektorat (NVE): Klimadeklarasjon for fysisk levert strem.
?Norges vassdrag- og energidirektorat (NVE): Varedeklarasjon for stremleveranderer.
JInternational Energy Agency (IEA): IEA Life Cycle Upstream Emission Factors (Pilot Edition) (2022)



https://www.nve.no/energi/energisystem/kraftproduksjon/hvor-kommer-stroemmen-fra/
https://www.nve.no/energi/virkemidler/opprinnelsesgarantier-og-varedeklarasjon-for-stroemleverandoerer/varedeklarasjon-for-stroemleverandoerer/
https://iea.blob.core.windows.net/assets/1927a640-a80a-4426-b3a4-478a7326605e/IEALifeCycleUpstreamEmissionFactors2023-PilotEdition.XLS
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Rapporterte kategorier

Scope 3 - kategori 5: Avfall generert under drift
Inkluderer utslipp fra avhending og behandling av avfall
generert i lgpet av rapporteringsaret.

Scope 3 - kategori 6: Forretningsreiser

Indirekte utslipp fra ansattes forretningsreiser i kjoretay eid
eller drevet av tredjeparter, som fly, tog, busser og leiebiler.
Kostnadsferte reiseutgifter sammen med spend-basert
metode for samme periode, gjennom reisefradrag og
kilometergodtgjerelse, ble benyttet til & beregne utslipp

i denne kategorien.

Scope 3 - kategori 7: Pendling for ansatte

Utslipp relatert til ansattes pendling til og fra arbeidsplassen.
Dette inkluderer utslipp fra bruk av personbiler, offentlig
transport, sykling, og andre transportmidler som ikke eies eller
kontrolleres av rapporteringsselskapet.

| denne kategorien beregnes utslipp basert pa
selskapsspesifikk informasjon pa de ansattes reisevei,
valg av transpostmiddel fra den nasjonale
reisevaneundersgkelsen’, samt utslippsfaktorer fra DEFRA?

Innhold Sinkaberg

Scope 3 - kategori 8: Oppstrems leasede eiendeler

Omfatter utslipp knyttet til drift av leide eiendeler, ikke allerede
inkludert i rapporteringsselskapets Scope 1- eller Scope 2-
rapportering. Dette inkluderer bl.a. bygninger og annet utstyr.

Scope 3 - kategori 9 til 14
Ingen rapporterte utslipp.

Scope 3 - kategori 15: Investeringer

Denne kategorien omfatter utslipp fra investeringer, som for
Sinkaberg AS gjelder tilknyttede selskaper hvor konsernet ikke
har operasjonell kontroll.

Dette inkluderer:
¢ AS Aqua
* Oppdretternes Miljgservice AS
e Naergysund Aquaservice AS
o Flatanger Settefisk AS

Den nasjonale reisevaneundersgkelsen, 2023: vegvesen.no

2Department for Energy Security and Net Zero: Greenhouse gas reporting: convention factors 2024
3GHG Protocol: Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions
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https://www.vegvesen.no/fag/fokusomrader/nasjonal-transportplan/den-nasjonale-reisevaneundersokelsen/om-den-nasjonale-reisevaneundersokelsen/
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Scope3_Calculation_Guidance_0.pdf
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